
 
 
 

 
 
 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

ประจำปีงบประมาณ 2568 
 
 
 
 
 

เทศบาลตำบลปากนคร 
อำเภอเมืองนครศรีธรรมราช 

จังหวัดนครศรีธรรมราช



 
 

ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

การพัฒนาบุคลากรของเทศบาล ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
 

๔.๑ วิสัยทัศน์( Vision) 
 

“ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมีสมรรถนะสูง   เน้นคุณธรรม เพื่อการพัฒนา 
ท้องถิ่นตามนโยบาย   Thailand 4.0” 

 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1. พัฒนาบุคลากรเทศบาลให้เป็นมืออาชีพ มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3. พัฒนาบุคลากรเทศบาลให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการทำงาน 
4. ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลที่เหมาะสม 
5. พัฒนาบุคลากรตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6. พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ในเทศบาล 

 
๔.๓ ค่านิยม 

“มืออาชีพ  ยึดมั่นธรรมาภิบาล บริการเพื่อประชาชน” 
 

๔.๔ เป้าประสงค์  
1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจองค์การบริหารส่วนตำบล 
2. เทศบาลมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
3. บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
4. บุคลากรมีความผูกพันกับเทศบาล มีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและมีความสุขในการทำงาน 

                5. พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 

 



 

 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ของเทศบาลตำบลปากนคร 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

 
กลยุทธ์ที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากร 

1. พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมารรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
3. ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 
4. พัฒนาบุคลากรให้ยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในองค์กรในอนาคต 
5. ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันในการปฏิบัติงานภายในองค์กร (KM) 
6. ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานเทศบาล  เทศบาลตำบลปากนคร  ประจำปีงบประมาณ  2568 
1. แผนงานบริหารงานทั่วไป     

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย  
ระยะเวลาดำเนิน

โครงการ 
งบประมาณที่ใช้สำหรับดำเนิน
โครงการ ปีงบประมาณ 2568 

1 กิจกรรมให้ความรู้และส่งเสริม
ความก้าวหน้าให้บุคลากรในสาย
งาน 

-เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมมี
ความรู้ในสายงานการเลื่อน
ระดับ ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 

ปริมาณ  
- บุคลากรได้เข้ารับการฝึกอบรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความสามารถเข้าใจในเรื่องอบรม 
ร้อยละ 90 
 

1 ตุลาคม 2567 
– 30 กันยายน 
2568 

ไม่ได้ใช้งบประมาณของทางราชการ 
จัดกิจกรรมลักษณะ KM 
(Knowledge Managemente) 

2 กิจกรรมส่งเสริมคณุธรรมจริยธรรม 
ในองค์กร 

เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมมี
จิตสำนึกความเป็นคนดี อยู่
ในสังคมอย่างมีความสุข  
เช่น ตักบาตรร่วมกัน ฯลฯ  

ปริมาณ  
- บุคลากรได้เข้าร่วมกิจกรรมร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีคณุธรรมจริยธรรม ร้อยละ 90 
 

1 ตุลาคม 2567 
– 30 กันยายน 
2568 

จัดกิจกรรมลักษณะ งานวันสำคัญของ
ชาติ เช่น วันชาติ วันเฉลิมพระ
ชนมพรรษา  ฯลฯ ตั้งในเทศบัญญตัิ
งบประมาณรายจ่ายประจำปี 2568 
งบดำเนินงาน หมวดค่าใช้สอย จำนวน 
140,000 บาท 
 

3 ส่งเสริมกิจกรรมหรือการทำงานเปน็
ทีม กิจกรรมจติอาสา กิจกรรม
บำเพ็ญตนต่อสาธารณะ ฯลฯ 

 

ร้อยละความสำเรจ็ เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการการทำงานเป็นทีม ร้อยละ 
90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม ร้อยละ 90  

1 ตุลาคม 2567 
– 30 กันยายน 
2568 

ไม่ได้ใช้งบประมาณของทางราชการ 
จัดกิจกรรมลักษณะ กิจกรรมจิตอาสา 
ฯลฯ 

 
 
 
 



 
 
 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย  
ระยะเวลาดำเนิน

โครงการ 
งบประมาณที่ใช้สำหรับดำเนิน
โครงการ ปีงบประมาณ 2568 

4 โครงการฝึกอบรมกฎหมายร่วมกบั
สำนักงานยุติธรรมจังหวัด
นครศรีธรรมราช  

-เพื่อให้บุคลากรมคีวามรู้ 
เข้าใจใน กฎหมาย ระเบียบ  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏบิัติงาน ร้อยละ 80 
 

1 ตุลาคม 2567 
– 30 กันยายน 
2568 

ตั้งในเทศบัญญัติงบประมาณรายจา่ย
ประจำปี 2568 งบดำเนินงาน หมวด 
รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติ
ราชการที่ไมเ่ข้าลักษณะรายจ่ายอื่นๆ 
จำนวน 20,000 บาท 

5 โครงการฝึกอบรมส่งเสริมคณุธรรม 
จริยธรรม บุคลากร อปท. เพื่อ
เสรมิสร้างวัฒนธรรมองค์กรสุจริต 

เพื่อให้ตระหนักรู้ถึงการสร้าง
จิตสำนึกให้มคีุณธรรม
จริยธรรม และปฏิบตัิงานด้วย
ความซื่อสัตย์สุจริต ประพฤติ
ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี
แก่ประชาชน 

ปริมาณ  
- บุคลากรได้เข้ารับการฝึกอบรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีคณุธรรม จริยธรรม รอ้ยละ 90 
 

1 ตุลาคม 2567 
– 30 กันยายน 
2568 

ตั้งในเทศบัญญัติงบประมาณรายจา่ย
ประจำปี 2568 งบดำเนินงาน หมวด 
รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติ
ราชการที่ไมเ่ข้าลักษณะรายจ่ายอื่นๆ 
จำนวน 30,000 บาท 

 
2. งานวางแผนสถิติและวิชาการ 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย  
ระยะเวลาดำเนิน

โครงการ 
งบประมาณที่ใช้สำหรับดำเนิน
โครงการ ปีงบประมาณ 2567 

1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน
สายงาน (ส่งเข้ารับการฝึกอบรม
ตามที่กรมส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถิ่น หน่วยงาน มหาลัยผู้จดัการ
ฝึกอบรมมีหนังสือแจ้งหลักสูตรมา)  
 

-เพื่อให้บุคลากรมคีวามรู้
ความสามารถ เข้าใจในงาน
ตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งของแต่ละตำแหน่ง  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ 100 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏบิัติงาน ร้อยละ 100 
 

1 ตุลาคม 2567 
– 30 กันยายน 
2568 

ตั้งในเทศบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี 2567 งบ
ดำเนินงาน หมวดคา่ใช้สอย 
ค่าลงทะเบียนในการฝึกอบรม  
จำนวน 5,000 บาท 

 
 
 



 
3. งานบริหารงานคลัง 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย  
ระยะเวลาดำเนิน

โครงการ 
งบประมาณที่ใช้สำหรับดำเนิน
โครงการ ปีงบประมาณ 2567 

1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน
สายงาน (ส่งเข้ารับการฝึกอบรม
ตามที่กรมส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถิ่น หน่วยงาน มหาลัยผู้จดัการ
ฝึกอบรมมีหนังสือแจ้งหลักสูตรมา)  

-เพื่อให้บุคลากรมคีวามรู้
ความสามารถ เข้าใจในงาน
ตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งของแต่ละตำแหน่ง  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏบิัติงาน ร้อยละ 90 
 

1 ตุลาคม 2567 
– 30 กันยายน 
2568 

ตั้งในเทศบัญญัติงบประมาณรายจา่ย
ประจำปี 2567 งบดำเนินงาน หมวด
ค่าใช้สอย ค่าลงทะเบียนในการ
ฝึกอบรม  จำนวน 50,000 บาท 

 
4. งานตรวจสอบภายในและการตรวจสอบภายใน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย  
ระยะเวลาดำเนิน

โครงการ 
งบประมาณที่ใช้สำหรับดำเนิน
โครงการ ปีงบประมาณ 2567 

1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน
สายงาน (ส่งเข้ารับการฝึกอบรม
ตามที่กรมส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถิ่น หน่วยงาน มหาลัยผู้จดัการ
ฝึกอบรมมีหนังสือแจ้งหลักสูตรมา)  

-เพื่อให้บุคลากรมคีวามรู้
ความสามารถ เข้าใจในงาน
ตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งของแต่ละตำแหน่ง  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ 100 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏบิัติงาน ร้อยละ 90 
 

1 ตุลาคม 2567 
– 30 กันยายน 
2568 

ตั้งในเทศบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี 2567            
งบดำเนินงาน หมวดค่าใช้สอย 
ค่าลงทะเบียนในการฝึกอบรม 
จำนวน 10,000 บาท 

 
5. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย  
ระยะเวลาดำเนิน

โครงการ 
งบประมาณที่ใช้สำหรับดำเนิน
โครงการ ปีงบประมาณ 2567 

1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน
สายงาน (ส่งเข้ารับการฝึกอบรม
ตามที่กรมส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถิ่น หน่วยงาน มหาลัยผู้จดัการ
ฝึกอบรมมีหนังสือแจ้งหลักสูตรมา)  

-เพื่อให้บุคลากรมคีวามรู้
ความสามารถ เข้าใจในงาน
ตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งของแต่ละตำแหน่ง  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ 100 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏบิัติงาน ร้อยละ 90 
 

1 ตุลาคม 2567 
– 30 กันยายน 
2568 

ตั้งในเทศบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี 2567            
งบดำเนินงาน หมวดค่าใช้สอย 
ค่าลงทะเบียน  ในการฝึกอบรม 
จำนวน 20,000 บาท 

 



 
 

6. งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย  
ระยะเวลาดำเนิน

โครงการ 
งบประมาณที่ใช้สำหรับดำเนิน
โครงการ ปีงบประมาณ 2567 

1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน
สายงาน (ส่งเข้ารับการฝึกอบรม
ตามที่กรมส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถิ่น หน่วยงาน มหาลัยผู้จดัการ
ฝึกอบรมมีหนังสือแจ้งหลักสูตรมา)  

-เพื่อให้บุคลากรมคีวามรู้
ความสามารถ เข้าใจในงาน
ตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งของแต่ละตำแหน่ง  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏบิัติงาน ร้อยละ 90 
 

1 ตุลาคม 2567 
– 30 กันยายน 
2568 

ตั้งในเทศบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี 2567  
งบดำเนินงาน หมวดค่าใช้สอย 
ค่าลงทะเบียนในการฝึกอบรม  
จำนวน 20,000 บาท 

 
7. งานระดับก่อนวัยเรียนและประถมศึกษา 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย  
ระยะเวลาดำเนิน

โครงการ 
งบประมาณที่ใช้สำหรับดำเนิน
โครงการ ปีงบประมาณ 2567 

1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน
สายงาน (ส่งเข้ารับการฝึกอบรม
ตามที่กรมส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถิ่น หน่วยงาน มหาลัยผู้จดัการ
ฝึกอบรมมีหนังสือแจ้งหลักสูตรมา)  

-เพื่อให้บุคลากรมคีวามรู้
ความสามารถ เข้าใจในงาน
ตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งของแต่ละตำแหน่ง  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏบิัติงาน ร้อยละ 90 
 

1 ตุลาคม 2567 
– 30 กันยายน 
2568 

ตั้งในเทศบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี 2567            
งบดำเนินงาน หมวดค่าใช้สอย 
ค่าลงทะเบียนในการฝึกอบรม  
จำนวน 10,000 บาท 

 
8. งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับสาธารณสุข 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย  
ระยะเวลาดำเนิน

โครงการ 
งบประมาณที่ใช้สำหรับดำเนิน
โครงการ ปีงบประมาณ 2567 

1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน
สายงาน (ส่งเข้ารับการฝึกอบรม
ตามที่กรมส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถิ่น หน่วยงาน มหาลัยผู้จดัการ
ฝึกอบรมมีหนังสือแจ้งหลักสูตรมา)  

-เพื่อให้บุคลากรมคีวามรู้
ความสามารถ เข้าใจในงาน
ตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งของแต่ละตำแหน่ง  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏบิัติงาน ร้อยละ 90 
 

1 ตุลาคม 2567 
– 30 กันยายน 
2568 

ตั้งในเทศบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี 2567             
งบดำเนินงาน หมวดค่าใช้สอย 
ค่าลงทะเบียนในการฝึกอบรม 
จำนวน 15,000 บาท 



 
 

9. งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับอุตสาหกรรมและการโยธา 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย  
ระยะเวลาดำเนิน

โครงการ 
งบประมาณที่ใช้สำหรับดำเนิน
โครงการ ปีงบประมาณ 2567 

1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน
สายงาน (ส่งเข้ารับการฝึกอบรม
ตามที่กรมส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถิ่น หน่วยงาน มหาลัยผู้จดัการ
ฝึกอบรมมีหนังสือแจ้งหลักสูตรมา)  
 

-เพื่อให้บุคลากรมคีวามรู้
ความสามารถ เข้าใจในงาน
ตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งของแต่ละตำแหน่ง  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏบิัติงาน ร้อยละ 90 
 

1 ตุลาคม 2567 
– 30 กันยายน 
2568 

ตั้งในเทศบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี 2567            
งบดำเนินงาน หมวดค่าใช้สอย 
ค่าลงทะเบียนในการฝึกอบรม  
จำนวน 30,000 บาท 

 
การติดตามประเมินผลแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ความรับผิดชอบ  
๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงานตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 
๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอ้ือให้เกิดการเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเก่ียวกับการ

ทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนาแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 
๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่กำหนดทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับ

ผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำ
หน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของ
บุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้รวมถึงติดตาม และประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลปากนคร กำหนดวิธีการ
ติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อ  นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทราบ 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
    
การติดตามและประเมินผล 
  1. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา  เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกเทศมนตรี 
  2. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน  โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา  
  3. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
  4. ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลือนระดับ ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
  5. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance Assessment: LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีได้รับการสัมมนาประจำปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ 80 %) 
  6. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
  7. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์อย่างน้อย 1 วิชาต่อปี   

 บทสรุป 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลปากนคร สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย หรือตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช  ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การ
พัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจ
ต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้มากท่ีสุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ





 


