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ค าน า 
 

 ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 20 เมษายน 
2561 โดยมาตรการ 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการ
บริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ซึ่งกระทรวงการคลัง
ได้ก าหนดหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 มีผลบังคับใช้ตั้งแต่
วันที่ 1  ตุลาคม  2562  โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นถือเป็นหน่วยงานของรัฐตามหลักเกณฑ์นี้ 

 เทศบาลต าบลปากนคร จึงได้จัดท า “แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง” ฉบับนี้ขึ้นเพ่ือใช้เป็น
กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐ
สามารถด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน รวมถึง เพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงาน
ของรัฐ 
 
 

เทศบาลต าบลปากนคร 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 เทศบาลต าบลปากนคร 

  
บทน า : 
 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลปากนคร ฉบับนี้ จัดท าขึ้นเพ่ือให้เทศบาลต าบลปาก
นคร สามารถน าไปใช้ในการตอบสนองและปฏิบัติงานในสภาวะวิกฤต หากเกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินต่าง ๆ ขึ้นอาจ
ส่งผลกระทบให้หน่วยงานไม่สามารถด าเนินงานหรือให้บริการได้ตามปกติ ดังนั้น จึงมีความจ าเป็นที่หน่วยงานต้อง
จัดท าแผนบริหารความต่อเนื่องขององค์การเพ่ือเตรียมพร้อมรับภัยให้สามารถปฏิบัติงานใน “ภารกิจหลักของ
ราชการหรืองานบริการประชาชนที่ส าคัญ” ได้อย่างต่อเนื่องเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
 
วัตถุประสงค ์
 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลปากนคร ฉบับนี้ จัดท าขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์ส าคัญ 
ดังนี้ 
 1. เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลต าบลปากนคร ในสภาวะวิกฤต 
 2. เพ่ือให้เทศบาลต าบลปากนครมีการเตรียมความพร้อมในการรับมือกับสภาวะวิกฤต หรือ
เหตุการณ์ฉุกเฉินต่าง ๆ ที่เกิดข้ึน 
 3. เพ่ือลดผลกระทบของการหยุดชะงักในการปฏิบัติงานหรือการให้บริการของเทศบาลต าบลปาก
นคร 
 4. เพ่ือบรรเทาความเสียหายให้อยู่ในสภาพที่ยอมรับได้ และลดระดับความรุนแรงของผลกระทบที่
เกิดข้ึน 
 5. เพื่อให้ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของเทศบาลต าบลปากนครมีความเชื่อมั่นในศักยภาพ
ของเทศบาลต าบลปากนคร แม้แต่เผชิญกับเหตุการณ์ร้ายแรงและส่งผลกระทบจนท าให้การด าเนินงานต้อง
หยุดชะงัก 
 
สมมติฐานของแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลปากนครฉบับนี้ จัดท าขึ้นโดยมีสมมติฐาน ดังนี้ 
 1. เหตุการณ์ฉุกเฉินที่เกิดขึ้น ไม่ได้ส่งผลกระทบต่อสถานการณ์ที่ปฏิบัติงานส ารองที่ได้จัดเตรียมไว้ 
 2. ระบบสารสนเทศส ารอง ไม่ได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์ฉุกเฉินเช่นเดียวกับระบบสารสนเทศหลัก 
 
 
 
 
 
 
 



แนวคิดพื้นฐานในการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง : 
 1. การบริหารความเสี่ยงต่อเนื่อง  :  คือองค์รวมของกระบวนการบริหารซึ่งบ่งภัยคุกคามของ
องค์กรและผลกระทบของภัยคุกคามนั้นต่อการด าเนินงาน และให้แนวทางในการสร้างขีดความสามารถให้องค์กรมี
ความยืดหยุ่น โดยจัดท าเป็นขั้นตอนมีการแบ่งหน้าที่และความรับผิดชอบบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ตั้งแต่ผู้บริหารลง
มาถึงพนักงานระดับต่าง ๆ เพ่ือตอบสนองและให้การปฏิบัติงานมีความต่อเนื่องและสามารถให้บริการได้เมื่อมี
เหตุการณ์สภาวะวิกฤต 
 2. แนวทางการบริหารความเสี่ยงต่อเนื่อง/การตอบสนองต่อสภาวะวิกฤต : 
  - ในระดับแรกในการจัดท าแผนประเมินเหตุ ที่แสดงให้เห็นว่าท าอย่างไรให้การปฏิบัติงานมีความ
ต่อเนื่องและสามารถให้บริการได้เมื่อมีเหตุการณ์สภาวะวิกฤต 
  - เมื่อเหตุการณ์ขยายวงกว้างในระดับความเสียหาย จะเริ่มเป็นวิกฤตขององค์กร จึงต้องมีการ
บริหารความต่อเนื่อง รวมทั้งการกอบกู้ให้กลับมาท างานได้เป็นปกตอ ดังนั้น วัตถุประสงค์ของการบริหารความ
ต่อเนื่อง คือสามารถใช้เป็นแนวทางปฏิบัติได้จริงเมื่อเกิดภาวะวิกฤต 
 3. การทดสอบ ปรับปรุง และทบทวน : 
  เป็นขั้นตอนท่ีส าคัญ เนื่องจากเป็นกระบวนการที่ท าให้แน่ใจได้ว่าการบริหารความเสี่ยงต่อเนื่องที่
ได้จัดท าขึ้นใช้ได้จริง รวมทั้งเตรียมความพร้อม ตลอดจนตรวจสอบความสามารถของบุคลากร และประสิทธิภาพ
ของแผนในการตอบสนองต่อวิกฤตการณ์ โดยรูปแบบทดสอบมีดังนี้ 
  - Call Tree คือการซ้อมการแจ้งเหตุให้กับสมาชิกทีมงานที่เก่ียวข้องตามผังรายชื่อบุคลากร 
  - Tabletop testing  คือการประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับทุกหน่วยที่เกี่ยวข้อง โดยจ าลอง
สถานการณ์ข้ึนมาแล้วน าแผนบริหารความต่อเนื่องมาพิจารณาว่าสามารถตอบโจทย์แต่ละขั้นตอนได้หรือไม่ 
  - Simulation คือการทดสอบโดยจ าลองจากสถานการณ์เสมือนจริง และลองน าแผนบริหาร
ความต่อเนื่องมาประยุกต์ใช้ 
  - Full BCP Exercise คือการทดสอบเต็มรูปแบบและใกล้เคียงสถานการณ์จริงมากที่สุด 
 
การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง และการตอบสนองความเสี่ยง 
 แผนบริหารความเสี่ยงของเทศบาลต าบลปากนคร ฉบับนี้ ใช้รองรับกรณีเกิดภาวะวิกฤตหรือกรณี
สถานการณ์ฉุกเฉิน ของเทศบาลต าบลปากนคร บริเวณส านักงาน หรือภายในของหน่วยงาน ประกอบด้วย
เหตุการณ์ดังต่อไปนี้ 
 ความเสี่ยงจากการติดตามควบคุมภายใน 21 กิจกรรม มีดังนี้ 
  1. กิจกรรมด้านการจัดท างบประมาณ 
  2. กิจกรรมด้านนโยบายและแผน 
  3. กิจกรรมด้านงานกฎหมายและคดี 
  4. กิจกรรมด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  5. กิจกรรมด้านงานบุคคล 
  6. กิจกรรมการป้องกันและช่วยเหลือประชาชนจากภัยโรคติดต่อ 
  7. กิจกรรมการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา 



  8. กิจกรรมด้านงานการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
  9. กิจกรรมกิจกรรมปกป้องเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ สร้างความปรองดองสมานฉันท์ 
  10. กิจกรรมการสงเคราะห์ผู้สูงอายุ/ผู้พิการ/ผู้ด้อยโอกาส 
  11. กิจกรรมการลดปัญหาภาวะโลกร้อน 
  12. กิจกรรมด้านงานสารบรรณ 
  13. กิจกรรมด้านการพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
  14. กิจกรรมด้านการเงินและบัญชี 
  15. กิจกรรมด้านงานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
  16. กิจกรรมการตรวจฎีกาก่อนอนุมัติเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 
  17. กิจกรรมด้านการออกแบบและควบคุมอาคาร 
  18. กิจกรรมด้านงานซ่อมแซมไฟฟ้า 
  19. กิจกรรมด้านงานงบประมาณราคาก่อสร้าง 
  20. กิจกรรมด้านระบบประปา 
  21. กิจกรรมด้านการก่อสร้าง 
 
 การประเมนิความเสี่ยง 
 จากกิจกรรมความเสี่ยงทั้ง 21 กิจกรรม มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นตามห้วงเวลาที่ระบุไว้ในแผนการ
ด าเนินงาน (กิจกรรม/โครงการ) ซึ่งอาจมีผลกระทบ ระดับความเสี่ยง ตามปัจจัยความเสี่ยงที่แตกต่างกัน แบ่งเป็น 
5 ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย และน้อยมาก เทศบาลต าบลปากนคร มีแนวทางในการประเมินความเสี่ยง 
และภัยคุกคาม ดังนี้ 
  

ระดับความเสี่ยง 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง 

1. ระดับความเสี่ยงต่ า (Low) 1 - 6 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง / ยอมรับความเสี่ยง 
2. ระดับความเสี่ยงปานกลาง 
(Medium) 

7 - 12 การรับความเสี่ยงไว้เอง / ยอมรับความเสี่ยงแต่มี
การควบคุมความเสี่ยง 

3. ระดับความเสี่ยงสูง (High) 13 - 18 การควบคุมความสูญเสียง / มีแผนลดความเสี่ยง 
4 .  ระดับความเสี่ ยงสู งมาก 
(Extreme) 

19 – 25 ถ่ายโอนความเสี่ยง / มีแผนลดและประเมินซ้ า 

 
 หน่วยงานได้วิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือระบุความเสี่ยง ภัยคุกคามที่มีโอกาสเกิดในพ้ืนที่ปฏิบัติงาน โดย
อาศัยแนวทางการวิเคราะห์ผลกระทบต่อทรัพยากร ได้แก่ 
 1. ประชาสัมพันธ์รับโอน(ย้าย) และแจ้งต าแหน่งว่างให้กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นเป็นผู้สรรหา 
และส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรมในงานที่ได้รับมอบหมายอย่างสม่ าเสมอ 
 2. ขออนุมัติก าหนดอัตราก าลังเพ่ิม 



 3. จัดท าค าสั่งมอบหมายงานทั้งต าแหน่งที่มีคนครอง และท่ียังไม่มีคนครอง 
 4. จัดการประชุมชี้แจงให้เจ้าหน้าที่ทราบในรายละเอียด การด าเนินตามระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีการ
ที่ก าหนด 
 5. ควบคุม ก าชับ ก ากับดูแลให้ผู้รับผิดชอบในงานที่อยู่ในความรับผิดชอบให้ศึกษา ระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 
 6. ส่งให้เจ้าหน้าที่ผู้มีหน้าที่ปฏิบัติงานตามค าสั่งมอบหมายงาน และตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
ให้ได้รับการฝึกอบรมเพ่ือให้เกิดทักษะและมีความรู้ในการปฏิบัติงาน 
 7. ก าหนดข้อตกลงในการปฏิบัติงานให้จัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน เพ่ือแสดงขั้นตอนและวิธีการ
ปฏิบัติงานเผยแพร่ให้บุคคลอ่ืนทราบ ซึ่งสามารถลดขั้นตอนและระยะเวลาในการปฏิบัติงานและการบริหาร 
 8. จัดท าโครงการ/กิจกรรม ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารภารกิจที่อยู่ในความรับผิดชอบของ
เทศบาลต าบลปากนคร ให้ภาคประชาชนได้รับรู้ระเบียบ/กฎหมาย และแนวทางการปฏิบัติที่เป็นหน้าที่ของภาค
พลเมือง 
 9. ให้ความส าคัญกับการจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงและติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 10. ให้ความส าคัญกับการจัดท าแผนการตรวจสอบภายใน และการติดตามผลการตรวจสอบภายใน 
 
การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลปากนคร เป็นการจัดท าแผนงานเพ่ือ
เตรียมความพร้อมให้หน่วยงานสามารถตอบสนองต่อสภาวะวิกฤตที่อาจส่งผลให้การปฏิบัติงานของหน่วยงานต้อง
หยุดชะงัก หรือไม่สามารถให้บริการได้อย่างต่อเนื่อง และเพ่ือให้เกิดการน าไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
เกิดประสิทธิผล จึงก าหนดให้มีแนวทางการด าเนินงาน ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 



แผนจัดการความต่อเนื่องในการบริหารความเสี่ยง 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ /

วัตถุประสงค์ 
ความสี่ยง การควบคุมที่มีอยู ่

การประเมินผล 
การควบคุม 

ความเสีย่ง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมความเสี่ยง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

๑. กิจกรรมด้านการจัดท า
งบประมาณ   
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้การจัดท า
งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปไีด้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
และประหยดั สามารถ
บรรลเุป้าหมายของ
หน่วยงาน  

- การวิเคราะห์การตั้ง
งบประมาณไม่เพียงพอ
ต่อการใช้จ่ายตลอดป ี
ท าให้มีการโอนเพิ่ม ลด
งบประมาณหลายครั้ง 
และแตล่ะครั้งมีจ านวน
หลายรายการ 
- หนังสือสั่งการ 
นโยบายเร่งด่วนต่างๆ 
ที่สั่งการลงมาหลังได้ท า
งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปไีปแล้ว 

- ปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่า
ด้วยวิธีการงบประมาณ
ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2541 
และที่แก้ไขเพิม่เตมิ 
ตลอดจนระเบยีบและ
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
อีกทั้งด าเนินงานตาม
นโยบายของผู้บริหาร 
- ประชุมวางแผนการ
จัดท างบประมาณให้
สอดคล้องกับแผนพัฒนา
ท้องถิ่น 
 
 

- ทบทวนภารกิจ 
นโยบาย เป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน และสอดคล้อง
ของนโยบายและ
แผนพัฒนาท้องถิ่นทุก
ครั้งท่ีขอตั้งงบประมาณ 
- มีการจัดท าแผนการใช้
จ่ายงบประมาณเพื่อ
ก าหนดระยะเวลาในการ
จัดหา 
 

- มีการโอน แก้ไข 
เปลี่ยนแปลงงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีตลอดป ี
- มีการเปลีย่นแปลงระเบียบ 
กฎหมาย หนังสือสั่งการอื่นๆ  
 

- ผู้บังคับบัญชาควบคุมดูแล
ให้มีการวางแผนการจัดท า
งบประมาณให้สมดุลเพียงพอ
ต่อการใช้จ่ายตลอด
ปีงบประมาณและสอดคล้อง
กับแผนพัฒนา 
- ผู้บัญชาควบคุมดูแลก าชับ
ให้เจ้าหน้าที่ในการวางแผน
เสนอโครงการของแต่ละ
หน่วยงานควรเป็นโครงการที่
มีความต่อเนื่องเพื่อประโยชน์
ในการตั้งงบประมาณ 
- รายงานผลการด าเนินการ
ให้ผู้บังคับบัญชาและ
นายกเทศมนตรีต าบลปาก
นครทราบการด าเนินงาน
อย่างสม่ าเสมอ 
 
 

ส านักปลดัฯ 
 

 
 

 



แผนจัดการความต่อเนื่องในการบริหารความเสี่ยง 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้ง
หน่วยงานของรัฐ /

วัตถุประสงค์ 
ความสี่ยง การควบคุมที่มีอยู ่

การประเมินผล 
การควบคุม 

ความเสีย่ง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมความเสี่ยง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

2. กิจกรรมด้านนโยบาย
และแผน 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้การจัดท าแผนพัฒนา
ท้องถิ่นมีจ านวนแผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม 
สอดคล้องกับงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีของ
เทศมนตรตี าบลปากนคร 

- มีการจัดประชุม
ประชาคมหมู่บ้าน/
ต าบลเพื่อจดัท า
แผนพัฒนาท้องถิ่นมี
ประชาชนเข้าร่วม
น้อยไม่เห็น
ความส าคญั 
- การเพิ่มเตมิหรือ
เปลี่ยนแปลง
แผนพัฒนาท้องถิ่น
ท าให้การจัดสรร
งบประมาณเพิ่มมาก
ขึ้นกว่าเดิม  

- มีการจัดประชุม
ประชาคมหมู่บ้าน/
ต าบลเพื่อจดัท า
แผนพัฒนาท้องถิ่น 
- ส่งหนังสือให้ก านัน/
ผู้ใหญ่บ้าน
ประชาสมัพันธ์
ก าหนดการจดัประชุม
ประชาคมหมู่บ้าน/
ต าบล 
- จัดล าดับความส าคัญ
ของแผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม 
ตามล าดับ 

- ติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาท้องถิ่น 

- โครงการที่บรรจุใน
แผนพัฒนาท้องถิ่นมี
จ านวนมาก เมื่อเทียบกับ
รายได้ของเทศบาลต าบล
ปากนคร ที่ไดร้ับการ
จัดสรร ท าให้โครงการ/
กิจกรรมส่วนใหญไ่ม่
สามารถน าไปจดัท าเป็น
ข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีได้ ซึ่ง
เป็นสาเหตุให้แผนพัฒนา
ท้องถิ่นอาจไม่สนองตอบ
ต่อปัญหาหรือความ
ต้องการของประชาชนได้
เท่าที่ควรประชาชนเกดิ
ความเบื่อหน่าย และไม่
เห็นความส าคัญของ
ประชาคม 

- จัดกิจกรรมใหค้วามรู้
เกี่ยวกับบทบาทของ
ประชาคมในการจัดท าแผน
หรือการส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมของประชาชนในการ
จัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 
- จัดท าเอกสาร/แผ่นพับ ให้
ความรู้ สร้างความเข้าใจ
เกี่ยวกับการบรหิารงานของ
เทศบาลต าบลปากนคร 
- จัดกิจกรรมใหค้วามรู้
เพิ่มเตมิเกี่ยวกับสิทธิ
ประโยชน์ตา่ง ๆ ของ
ประชาชน ในการจัดการ
ประชุมประชาคมแผนพัฒนา
ท้องถิ่น 

ส านักปลดัฯ 
 

 
 

 



แผนจัดการความต่อเนื่องในการบริหารความเสี่ยง 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้ง
หน่วยงานของรัฐ /

วัตถุประสงค์ 
ความสี่ยง การควบคุมที่มีอยู ่

การประเมินผล 
การควบคุม 

ความเสีย่ง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมความเสี่ยง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

3 .  กิ จ ก ร ร ม ด้ า น ง า น
กฎหมายและคดี 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้การด าเนินงาน
ภายในส านักงานปลัดที่
เกี่ยวกับงานกฎหมายและ
คดีมีความถูก ต้องชัดเจน
และเกดิประสิทธิภาพสูงสุด   
เพื่อให้การบริการและการ
แ ก้ ไ ข ปั ญ ห า เ รื่ อ ง ร า ว
ร้ อ ง เ รี ย น  ร้ อ ง ทุ ก ข์ ที่
ประชาชนในพื้นที่ได้รับการ
แก้ไขอย่างทันท่วงท ี
 
 
 
 

- ไม่มีเจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบ 
- ออกระเบียบหรือ
ค าสั่งให้อ านาจแก่
เจ้าหน้าท่ีสามารถ
ด าเนินการแกไ้ข
ปัญหาได้อย่าง
รวดเร็ว 
- จัดสรรงบประมาณ
ให้เพียงพอต่อการให้
ความช่วยเหลือกับผู้
ได้รับความเดือดร้อน 
- ท าสมุดควบคุมการ
ร้องเรียน ร้องทุกข์
ผ่านทางโทรศัพท ์

- มีค าสั่งมอบหมาย
งานผู้รับผดิชอบด้าน
กฎหมาย เพื่อให้
สามารถแก้ไขปัญหา
ความเดือดร้อนได้รับ
การแก้ไข 
-  มีการจัดสรร
งบประมาณเพื่อให้
ความช่วยเหลือผู้ได้รับ
ความเดือดร้อนได้
อย่างรวดเร็ว 
 
 

- รับเจ้าหน้าที่ที่มีความรู้ด้าน
งานกฎหมายและคดี 
-  พัฒนา เจ้ าหน้ าที่ โ ดยไป
ฝึกอบรมสัมมนาอย่างต่อเนื่อง 
เ พื่ อ ใ ห้ มี ค ว า ม รู้ ต่ อ ก า ร
เปลี่ยนแปลงของกฎหมายที่
เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 
 

-  ไ ม่ มี เ จ้ า ห น้ า ที่
ผู้รับผิดชอบด้านนี้โดยตรง 
- บุคลากรยังขาดความรู้
ในเรื่องกฎหมายและคดี 
 

- ด าเนินการสรรหาบุคลากร
ตามต าแหน่งว่างที่ก าหนดไว้
ในกรอบอัตราก าลัง 
- ออกระเบียบหรือค าสั่งให้
อ านาจแก่เจ้าหน้าที่สามารถ
ด า เนินการแก้ ไขปัญหาได้
อย่างรวดเร็ว 
- งานที่เกินความสามารถของ
เจ้าหน้าที่ต้องขอความร่วมมือ
ให้หน่วยงานอื่นที่ เกี่ยวข้อง
ช่วยเหลือ 
-  จั ด ส ร ร งบ ป ร ะ มา ณ ให้
เ พี ย งพอต่ อก า ร ให้ ค ว า ม
ช่ ว ย เ ห ลื อ ผู้ ไ ด้ รั บ ค ว า ม
เดือดร้อน 
- ให้ผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนร้อง
ทุกข์ผ่านทางโทรศัพท์แจ้งช่ือ
และที่อยู่เพื่อจะได้แจ้งผลการ
แก้ไขปัญหาได้ 
 

ส านักปลดัฯ 
 

 



แผนจัดการความต่อเนื่องในการบริหารความเสี่ยง 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้ง
หน่วยงานของรัฐ /

วัตถุประสงค์ 
ความสี่ยง การควบคุมที่มีอยู ่

การประเมินผล 
การควบคุม 

ความเสีย่ง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมความเสี่ยง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

4. กิจกรรมด้านการป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อป้องกันบรรเทาสาธารณ-
ภั ย ฝ่ า ยพล เ รื อนและ ง าน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณ-
ภัยและภัยธรรมชาติ   ได้มี
แผนการป้องกันที่สามารถ
ปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ
แ ล ะ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล อ ย่ า ง
ทันท่วงท ี

-  ไ ม่ มี เ จ้ า ห น้ า ที่
ผู้รับผิดชอบ 

-  มี แ ผนป้ อ งกั นและ
บรร เทาสาธารณภั ย
ส าหรับใช้เป็นแนวทาง
ปฏิบัติกรณีเกิดสาธารณ
ภัยต่างๆ  
- มีการตั้งงบประมาณ
เงินส ารองจ่าย ส าหรับ
บรรเทาความเดือดร้อน
หรือช่วยเหลือประชาชน
ผู้ประสบภัยธรรมชาติ 
-  มี ค า สั่ ง แ บ่ ง ง า น
มอบหมาย เจ้ าหน้าที่
รับผิดชอบในงานด้าน
การป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 
-  มี การจัดระบบการ
บริการบรรเทาสาธารณ
ภัยโดยการเขียนแบบค า
ร้อง 

-  มี ก า ร ก า ห น ด แ น ว ท า ง
ปฏิบัติงานรวมถึงงานที่ได้รับ
มอบหมายแล้วในระดับหนึ่งแต่
ยังไม่เพียงพอ 
- มีการประสานงานภายนอก
โดยหน่วยงานป้องกันและสา
ธารณภัยต่าง ๆ เช่น  อ าเภอ  
จั ง ห วั ด แ ล ะ ห น่ ว ย ป้ อ ง กั น
บรร เทาสาธารณภั ย  อปท . 
ใกล้เคียง มีการประสานงานกับ
ก า นั น   ผู้ ใ ห ญ่ บ้ า น ร วมทั้ ง
ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนเข้า
มามีส่วนร่วมในการป้องกันภัย
ธรรมชาติ 

- ไม่มีเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
โดยตรง ท าให้ขาดทักษะ
และความรู้ในการปฏิบัติงาน 
-  ก า ร ไ ม่ ไ ด้ ก า ห น ด
รายละเอียดการช่วยเหลือ
ท าให้ล่าช้าในการปฏิบัติงาน  
การไม่มีบุคลากรที่มีทักษะ
และความรู้ ท าให้ไม่มีความ
พร้อมในการปฏิบัติการใน
อนาคตอันจะเป็นผลร้ายต่อ
ประชาชน 
-  ข า ด ก า ร จั ด เ ต รี ย ม
เครื่องจักรกล ยานพาหนะ 
เครื่ อ งมื อวั สดุ อุปกรณ์ที่
จ าเป็นต้องใช้ 

- สรรหาเจ้าหน้าท่ีที่รับผิดชอบ 
โดยตรง 
-  สนับสนุนบุคลากรให้ เพิ่ ม
ทักษะความรู้  ความสามารถ 
ศึกษาระเบียบ กฎหมาย หนังสือ
สั่ ง ก า ร  ร ว ม ทั้ ง เ ข้ า รั บ ก า ร
ฝึกอบรมความรู้เพิ่มเติม  

ส านักปลดัฯ 
 

 
 



แผนจัดการความต่อเนื่องในการบริหารความเสี่ยง 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้ง
หน่วยงานของรัฐ /

วัตถุประสงค์ 
ความสี่ยง การควบคุมที่มีอยู ่

การประเมินผล 
การควบคุม 

ความเสีย่ง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมความเสี่ยง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

5. กิจกรรมด้านงานบุคคล 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้การบริหารงานบุคคล
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
เหมาะสมกับโครงสร้างของ 
ทต. และเกิดประสิทธิผลใน
การให้บริการประชาชนมาก
ยิ่งข้ึน 
 
 

-  ข า ด ก า ร พั ฒ น า
ทรัพยากรบุคคล 
- บุคลากรยังไม่ครบ
ตามแผนอัตราก าลัง 

- มีแผนอัตราก าลัง ๓ปี  
- มีค าสั่งแบ่งงานภายใน
ส านั ก งานปลั ด  แบ่ ง
หน้าที่ความรับผิดชอบ
เจ้าหน้าท่ีแต่ละคนไว้ 
- มีพนักงานส่วนต าบล
และพนักงานจ้างปฏิบัติ
หน้ า ที่ แ ทนต า แ ห น่ ง
พนักงานเทศบาลที่ว่าง 
แต่ยังขาดทักษะ ความ
รับผิดชอบโดยตรง 
-  ด า เนิ นการสรรหา
บุ ค ล า ก ร ต า ม แ ผ น
อัตราก าลัง  ท าให้ได้การ
บริหารงานด้านบุคคล
เ ป็ น ไ ป ด้ ว ย ค ว า ม
คล่องตัว 
 

- ปรับปรุงค าสั่งแบ่งงานให้แก่
พนักงานท่ีมีอยู่ 
-  การประกาศสรรหาบุคลากร
ตามแผนอัตราก าลัง 
-  ก า ร จั ด ท า ฐ า น ข้ อ มู ล
สารสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิ
ภายในการปฏิบัติราชการ 
 

-  ยั ง ข า ด บุ ค ล า ก ร บ า ง
ต าแหน่ง ส่งผลให้เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบซึ่งไม่ใช่ต าแหน่ง
โดยตรง ท าให้ขาดทักษะ
และความรู้ความสามารถ 
- การพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล ลูกจ้างและพนักงาน
จ้างยังไม่เหมาะสมและขาด
ความต่อเนื่อง 
- มีการโยกย้าย สับเปลี่ยน
เจ้าหน้าที่ภายใน ท าให้ขาด
ค ว า ม ต่ อ เ นื่ อ ง ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 

-ปรับปรุงกรอบอัตราก าลังให้
เ ห ม า ะ ส ม กั บ ง บ ป ร ะ ม า ณ 
ปริมาณงานหรือภารกิจที่ปฏิบัติ
จริง 
- ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรม
งานในหน้าที่และงานที่ได้รับ
มอบหมายอย่างสม่ าเสมอ 
- ส่งเสริมขวัญและก าลังใจจาก
การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ทั้ ง ด้ า น ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ
ประสิทธิผลของงาน 
- ส่งเสริมกระบวนการสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรภายในร่วมกัน
เพื่อสร้างความเข้าใจอันดีต่อกัน 
 
 
 

ส านักปลดัฯ 
 

 
 
 



แผนจัดการความต่อเนื่องในการบริหารความเสี่ยง 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้ง
หน่วยงานของรัฐ /

วัตถุประสงค์ 
ความสี่ยง การควบคุมที่มีอยู ่

การประเมินผล 
การควบคุม 

ความเสีย่ง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมความเสี่ยง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

6.กิจกรรมการป้องกันและ
ช่วยเหลือประชาชนจากภัย
โรคติดต่อ 
วัตถุประสงค์ 
๑. เพื่อป้องกันและช่วยเหลือ
ประชาชนจากภัยโรคติดต่อ 
๒. เพื่อให้ประชาชนมีความรู้
และความเข้าใจในการป้องกัน
อั น ต ร า ย ที่ เ กิ ด ขึ้ น จ า ก
โรคติดต่อ 
 

-  ก า ร ค ว บ คุ ม
โรคติดต่อการระบาด
ในพื้นที่ท าได้ค่อนข้าง
ยาก 
- การเกิดโรคระบาด
ใหม่ ประชาชนยังขาด
ความรู้ในการป้องกัน 

- ประชาชนสามารถรับรู้
ข้ อ มู ล ข่ า ว ส า ร แ ล ะ
วิธีการในการป้องกัน
และเฝ้าระวังภัยที่ เกิด
จากโรคติดต่อได้จาก
ช่องทางต่างๆ  
- ร่วมกับอ าเภอ, รพ.สต.
, อสม. และหน่วยงาน
ราชการในต าบล ในการ
เ ฝ้ า ร ะ วั ง ภั ย แ ล ะ ให้
ความรู้และความเข้าใจ
รวมถึงวิธีการป้องกัน
อั น ต ร า ย ที่ เ กิ ด จ า ก
โรคติดต่อ    ต่าง  ๆ 
 

- ร่วมกับอ าเภอ รพ.สต, อสม. 
และหน่วยงานราชการในต าบล
ในการเฝ้าระวังภัยและให้ความรู้
และความเข้าใจรวมถึงวิธีการ
ป้ อ งกั นอั นต ร ายที่ เ กิ ด จาก
โรคติดต่อต่างๆ 
 

- การป้องกันและบรรเทา
โรคติดต่อระบาดในพื้นที่
แ ห ล่ ง ชุ ม ช น จ ะ ท า ไ ด้
ค่ อนข้ า งยาก  เนื่ อ งจาก
บางครั้งมีการปิดบังข้อมูล  
- รพ.สต.และอาสาสมัคร
สาธารณสุขคอยให้ความรู้
และวิธีการป้องกันที่เกิดจาก
โรคติดต่อ  ช่วยให้สามารถ
ลดความเสี่ยงจากโรคติดต่อ
ได้ในระดับหนึ่ง แต่ปัจจุบัน
ได้มี โรคติดต่อชนิดใหม่ๆ
เกิดขึ้น  ท าให้ประชาชนยัง
ไม่ค่อยมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับวิธีป้องกันและรักษา 
 
 

- มีการประชาสัมพันธ์เพิ่มขึ้น
เพื่อให้ประชาชนมีความรู้ความ
เข้าใจถึงสาเหตุของโรคติดต่อ
รวมถึ งวิ ธีป้องกันและรั กษา
ตัวเองไม่ให้ติดโรคติดต่อ 
- สร้างจิตส านึกให้ประชาชนรูจ้กั
ป้องกันและดูแลตัวเองเบื้องต้น 
- จัดตั้งศูนย์ป้องกันและแก้ไข
ปัญหาโรคติดต่อในเบื้องต้น 

ส านักปลดัฯ 
 

 
 
 
 



แผนจัดการความต่อเนื่องในการบริหารความเสี่ยง 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้ง
หน่วยงานของรัฐ /

วัตถุประสงค์ 
ความสี่ยง การควบคุมที่มีอยู ่

การประเมินผล 
การควบคุม 

ความเสีย่ง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมความเสี่ยง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

7. กิจกรรมการจัดท า
แผนพัฒนาการศึกษา  
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อให้มีแผนที่ใช้เป็นกรอบ
ในการปฏิบัติงาน 
2. เพื่อปรับปรุงแผนให้
สอดคล้องกับแผนพัฒนา
ท้องถิ่น 
3. เพื่อลดความผิดพลาดจาก
การเบิก-จ่ายงบประมาณที่ไม่
สอดคล้องกับแผนพัฒนา
ท้องถิ่น 
 
 

-  บุ คลากรทางการ
ศึ ก ษ า ข า ด ค ว า ม รู้  
ความช านาญในการ
จั ด ท า แ ผ น พั ฒ น า
การศึกษา 

-  ใ ห้ บุ ค ล า ก ร ที่
รั บ ผิ ด ช อ บ ศึ ก ษ า
ระเบียบวิธีการจัดท า
แ ผ น แ ล ะ ก ฎ ห ม า ย
เกี่ยวข้องให้มากข้ึน 

- บุคลากรทางการศึกษายังไม่มี
ความเข้าใจอย่างแท้จริงยังมี
ความผิดพลาดอยู่ 
 

-  ร ะ เ บี ย บ ข้ อ ก ฎ ห ม า ย
หนังสือสั่งการที่เปลี่ยนแปลง
ไป 
- งบประมาณไม่เพียงพอกับ
การบริหาร 
 

- จัดท าแผนพัฒนาการศึกษา 
- ปรับปรุงสรรหากรรมการ จัด
กิจกรรมการประชุมร่วมกัน
ระหว่างสถานศึกษา  คณะกรรม 
การ  และผู้บริหาร ทต. 
-  จั ดส่ งบุ คลากรเข้ า รับการ
ฝึกอบรม 

กองการศึกษา 
 

 
 
 
 
 

 
 



แผนจัดการความต่อเนื่องในการบริหารความเสี่ยง 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้ง
หน่วยงานของรัฐ /

วัตถุประสงค์ 
ความสี่ยง การควบคุมที่มีอยู ่

การประเมินผล 
การควบคุม 

ความเสีย่ง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมความเสี่ยง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

8. กิจกรรม  
ด้านงานการป้องกันและแก้ไข
ปัญหายาเสพติด 
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อแก้ไขและลดปัญหา
ด้านยาเสพติด 
2. เพื่อแสวงหาความร่วมมือ
จ า ก ภ า ค ป ร ะ ช า ช น ห รื อ
หน่วยงานภายนอกร่วมแก้ไข
ปัญหายาเสพติด 
3. เพื่อป้องกันการแพร่ระบาด
ของยาเสพติดในกลุ่ม
ประชาชนทุกเพศ ทุกวัย 
 

- การสอดส่องดูแลยัง
ไม่ทั่วถึง 
- ยังขาดข้อมูลผู้เสพใน
พื้นที่และเยาวชนกลุ่ม
เสี่ยงที่ ไม่ เข้ารับการ
บ าบัด 
- ประชาชนไม่กล้าให้
ข้อมูลเนื่องจากเกรงว่า
หากให้ข้อมูลแล้วจะ
เป็นอันตรายหรือถูก
เปิดเผยชื่อ 

- จัดกิจกรรมให้ความรู้
หรือจัดอบรมให้ความรู้
ในการป้องกันและแก้ไข
ปัญหายาเสพติดร่วมกัน
จากทุกภาคส่วน 
-  เ ปิ ด ช่ อ ง ท า ง แ จ้ ง
เบาะแสเพิ่มขึ้นและถือ
เป็นความลับส าหรับผู้ให้
ข้อมูล 
 

- มีการสนับสนุนงบประมาณใน
การแก้ไขปัญหายาเสพติดโดย
ร่วมกับอ าเภอเมืองนครศรีฯ 
แ ล ะ ห น่ ว ย ง าน ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง  
รวมถึงมีการจัดกีฬาในต าบลเพื่อ
ต่อต้านยาเสพติดเป็นประจ าทุก
ปี 
- มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ศูนย์ปฏิบัติการต่อสู้เพื่อเอาชนะ
ยาเสพติด 
 

- มีเด็กและเยาวชนติดยา
เสพติดมากขึ้น  เด็กและ
เ ย า วชนมี เ ว ล า ว่ า งมาก
เกินไป ชุมชนที่อาศัยอยู่มี
การมั่วสุมกันทางด้านยาเสพ
ติดที่พบมาก เช่น  ยาบ้า น้ า
กระท่อม  เป็นต้น 
-  ผู้ ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง ไ ม่ ค่ อ ย
สอดส่องดูแลเท่าที่ควร พ่อ
แม่และบุคคลในครอบครัว
ไม่สนใจเด็ก 
 

- จัดให้มีการอบรมโทษของยา
เ ส พ ติ ด ใ น ก ลุ่ ม เ สี่ ย ง อ ย่ า ง
ต่อเนื่อง 
- ส่งเสริมกิจกรรมที่ใช้เวลาว่าง
ให้เป็นประโยชน์แก่ประชาชน
ทุกเพศทุกวัย เช่น การสร้างจิต
อาสา ,  กีฬาต้านยาเสพติด, 
กิจกรรมพี่สอนน้อง เป็นต้น 
- จัดกิจกรรมตรวจสารเสพติดใน
โรงเรียนและจุดเสี่ยงหมู่บ้าน 
เพื่อสร้างความตระหนักเกี่ยวกับ
ยาเสพติด 
 
 
 
 
 

กอง
สาธารณสุขฯ 

 

 
 

 
 



แผนจัดการความต่อเนื่องในการบริหารความเสี่ยง 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้ง
หน่วยงานของรัฐ /

วัตถุประสงค์ 
ความสี่ยง การควบคุมที่มีอยู ่

การประเมินผล 
การควบคุม 

ความเสีย่ง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมความเสี่ยง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

9 .กิจกรรมปกป้องเทิดทูน
สถาบันพระมหากษัตริย์  สร้าง
ความปรองดองสมานฉันท์ 
วัตถุประสงค์ 
1 .  เพื่ อ ให้ เทิ ดทูนสถาบั น
พระมหากษัตริย์และสร้ าง
ความสามัคคีแก่ประชาชนใน
ต าบล  

-  ค ว า ม คิ ด เ ห็ น ที่
แ ต ก ต่ า ง กั น ข อ ง
ระบอบการเมืองของ
ประเทศ 

-  จัดกิจกรรมปกป้อง
สถาบันพระมหากษัตริย์ 
-  จั ดกิ จกรรมที่ ส ร้ า ง
ความจงรักภักดี ความ
สามัคคีของคนทุกกลุ่ม
ในต าบล 
 
 
 

- เป็นกิจกรรมที่ด าเนินการอย่าง
ต่ อ เ นื่ อ ง  ซึ่ ง ต้ อ ง มี ก า ห น ด
กิจกรรมให้บรรลุวัตถุประสงค์
เป็นประจ าทุกปี 
 

- ประชาชนมีความคิดเห็นที่
แตกต่างกันทางการเมือง  
อ าจน า ขย าย ไปสู่ ค ว า ม
แตกแยกได้ 
-  เ กิ ด ก า รแบ่ ง ฝ่ า ยท า ง
การเมือง เนื่องจากการเมือง
ระดับประเทศ ส่ งผลต่อ
การเมืองระดับท้องถิ่น 
 
 
 

- เพิ่มช่องทางการประชาสัมพันธ์
ให้ข้อมูลที่ถูกต้องแก่ประชาชน
อย่างทั่วถึง 
- จัดท าแผนงานโครงการปกป้อง
เทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 
สร้างความปรองดองสมานฉันท์ 
3. ประสานความร่วมมือกับผู้น า
ชุมชน ประชาชนหรือหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส านักปลดัฯ 
 

 
 
 



แผนจัดการความต่อเนื่องในการบริหารความเสี่ยง 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้ง
หน่วยงานของรัฐ /

วัตถุประสงค์ 
ความสี่ยง การควบคุมที่มีอยู ่

การประเมินผล 
การควบคุม 

ความเสีย่ง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมความเสี่ยง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

10. กิจกรรมการสงเคราะห์
ผู้สูงอายุ/ผู้พิการ/ผู้ด้อยโอกาส 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อจัดสวัสดิการเกี่ยวกับ การ 
สงเคราะห์ผูสู้งอายุ/ผู้พิการ/ 
ผู้ด้อยโอกาสให้มีประสิทธิภาพ
และ ดูแลอย่างทั่วถึง 

- ผู้สูงอายุ/ผู้พิการที่มี
ภูมิล าเนาในพื้นที่ไม่ได้
อาศัยอยู่จริง 
-  ผู้ ไ ด้ รั บ เบี้ ยยั ง ชีพ
ผู้ สู ง อายุ  คนพิ ก า ร 
และผู้ป่วยเอดส์ ไม่ให้
ความร่วมมือในการ
แ จ้ ง ข้ อ มู ล ก า ร
เ ป ลี่ ย น แ ป ล งที่ อ ยู่  
กรณีการย้ายออกจาก
พื้นที่ และกรณีผู้ได้รับ
สิทธิเบี้ยยังชีพเสียชีวิต 
ไ ม่ มี ญ า ติ ม า แ จ้ ง
เจ้าหน้าที่ ท าให้ไม่ได้
ท า เ รื่ อ ง ร ะ งั บ ก า ร
จ่ายเงิน เจ้าหน้าที่ต้อง
เรียกเงินคืน 

- การจ่ายเบี้ยยังชีพผ่าน
ระบบสารสนเทศการ
จัดการข้อมูลเบี้ยยังชีพ
ช่วยลดความผิดพลาด 
เนื่องจากข้อมูลผ่านการ
รั บ ร อ ง จ า ก ร ะ บ บ
ทะเบียนราษฎร์ 

- มีค าสั่งแบ่งงานที่ชัดเจน และ
ผู้รับผิดชอบต้อง ติดตามข้อมูล
ข่าวสารของ ระบบสารสนเทศ
ของกรมส่ ง เ ส ริ ม ฯ  ในกา ร 
เปลี่ยนแปลงแก้ไขข้อมูล การ
จ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ และเบี้ย
ความพิการ เพื่อให้ข้อมูลตรงกับ
ข้อเท็จจริง 
 

- ผู้ สู ง อ า ยุ / ผู้ พิ ก า ร ที่ มี
ภูมิล าเนาในพื้นที่ไม่ได้อาศัย
อยู่จริงท าให้การประสาน                                                                                                                
ข้อมูลเกิดความบกพร่อง
แ ล ะ ล่ า ช้ า  เ ช่ น บั ต ร
ประชาชนผู้สูงอายุหมดอายุ
ต้องขอมีบัตรใหม่ หรือบัตร
ประจ าตัวผู้พิการหมดอายุ 
เป็นต้น 
-การขึ้นทะเบียนผู้สูงอายุ
ตลอดปีงบประมาณ อาจท า
ให้การด าเนินงาน/ข้อมูล
ผิดพลาดได้ และผู้สูงอายุ
อาจได้รับข้อมูลข่าวสารไม่
ทั่วถึง 
- การคีย์ข้อมูลเลขประจ าตัว
ประชาชน เลขบัญชีธนาคาร 
ข้อมูลผู้สูงอายุเป็นจ านวน
มากมีความเสี่ยงต่อความ
ผิดพลาด 

-มีการประชาสัมพันธ์ข้อมูล
ผู้ สู ง อ า ยุ / ผู้ พิ ก า ร / แ ล ะ
ผู้ด้อยโอกาส ให้ผู้น าชุมชน และ
ผู้ที ่เกี่ยวข้องทราบ  
-มีการจัดท าคู่มือการติดต่องาน
ของงานพัฒนาชุมชน  
–ให้มีการแสดงตนเพื่อขอรับเงิน
เบี้ยยังชีพและขอที่อยู่ปัจจุบัน 
พร้อมเบอร์โทรศัพท์ เพื่อสะดวก
ต่อการติดต่อประสานงาน 

กองการศึกษา 

 



แผนจัดการความต่อเนื่องในการบริหารความเสี่ยง 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้ง
หน่วยงานของรัฐ /

วัตถุประสงค์ 
ความสี่ยง การควบคุมที่มีอยู ่

การประเมินผล 
การควบคุม 

ความเสีย่ง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมความเสี่ยง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

11. กิจกรรมการลดปัญหา
ภาวะโลกร้อน 
วัตถุประสงค์ 
๑ . เ พื่ อ บ า รุ ง รั ก ษ า
ทรัพยากรธรรมชาติแหล่งน้ า
และผืนป่า 
๒. เพื่อป้องกันการท าลาย
ทรัพยากร  ธรรมชาติ และ
สิ่งแวดล้อม 
3.  เพื่ อลดปริ มาณขยะ ใน
ต าบลปากนคร/ต าบลท่าไร่
บางส่วน 
4. เพื่อช่วยกันลดปัญหาโลก
ร้อน 
 
 

-  ประชาชนขาดจิต 
ส า นึ ก ในกา รบ า รุ ง 
รั ก ษ า ท รั พ ย า ก ร 
ธ ร ร ม ช า ติ แ ล ะ
สิ่งแวดล้อม 
- การใช้พลังงานใน
ปริมาณมากท าให้เกิด
ปัญหาโลกร้อน 

- มีการคัดแยกขยะใน
ครัวเรือน  
- มีการประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนและบุคลากร
ในหน่วยงานเกี่ยวกับ
ม า ต ร ก า ร ป ร ะ ห ยั ด
พลังงาน 
 
 
 
 
 

- ประชาชนได้เข้าใจถึงแนวทาง
ในการลดปัญหาภาวะโลกร้อน
โ ด ย ก า ร รั ก ษ า ท รั พ ย า ก ร 
ธ ร รมชาติ แ ล ะสิ่ ง แ วด ล้ อ ม 
รวมถึงช้ีแจงถึงปัญหาที่อันจะ
ส่งผลกระทบต่อโลกอันเกิดจาก
ปัญหาภาวะโลกร้อน 
- ประเมินผลค่าใช้ไฟฟ้าของ
เทศบาล ในแต่ละเดือน 
 
 

- ไม่มีสถานที่ที่ก าจัดขยะ  
ประชาชนไม่ให้ความร่วมมือ
ในการคัดแยกขยะ 
- ประชาชนยังไม่ค่อยให้
ความส าคัญเกี่ยวกับการ
รักษาสิ่งแวดล้อมและยังไม่
ทราบถึงผลกระทบที่ เกิด
จากปัญหาภาวะโลกร้อน 
- การใช้พลังงานในปริมาณที่
มากท าให้เกิดปัญหาโลกร้อน 
 

- ประชาสัมพันธ์ และช้ีแจงให้
ป ร ะ ช า ช น ไ ด้ ท ร า บ ถึ ง
ค ว ามส า คั ญของกา ร รั กษา
ทรัพยากร ธรรมชาติแหล่งน้ า
และผืนป่า 
- จัดท าประกาศเทศบาลต าบล
ป า ก น ค ร  เ รื่ อ ง  ม า ต ร ก า ร
ประหยัดพลังงานของเทศบาล
ต าบลปากนคร ให้เจ้าหน้าที่ทุก
ท่านรับทราบและถือปฏิบัติ 
- ส่งเจ้าหน้าที่ เข้าร่วมอบรม
เกี่ยวกับการประหยัดพลังงาน 
- มีการคัดแยกขยะในครัวเรือน 
 

กอง
สาธารณสุขฯ 

 
 
 
 



 
แผนจัดการความต่อเนื่องในการบริหารความเสี่ยง 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้ง
หน่วยงานของรัฐ /

วัตถุประสงค์ 
ความสี่ยง การควบคุมที่มีอยู ่

การประเมินผล 
การควบคุม 

ความเสีย่ง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมความเสี่ยง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

12. กิจกรรมงานสารบรรณ 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้งานสารบรรณ เกิด
ความ เป็นระบบ สามารถ
สืบค้นได้สะดวก รวดเร็ว 
 

- การจัดเก็บเอกสาร
ยังไม่เป็นระบบในการ
สื บ ค้ น ยั ง ท า ไ ด้
ค่อนข้างยาก 
-  ส ถ า น ที่ จั ด เ ก็ บ
เ อ ก ส า ร ก ล า ง ไ ม่
เพียงพอในการจัดเก็บ
แต่ละงาน 

-  แ จ้ ง ใ น ที่ ป ร ะ ชุ ม
ผู้ บ ริ ห า ร  พ นั ก ง า น
เทศบาล  เกี่ยวกับการ
ลงเลขหนังสือรับ– ส่ง
ประกาศ  ค าสั่ งต่างๆ  
ให้ ธุ รการกลางเป็นผู้
อ อ ก เ ล ข ส่ ง   พ ร้ อ ม
เจ้าของเรื่องน าเอกสาร
ให้ธุรการกลางจัดเก็บไว้
ด้วย 
- มีการแนะน าวิธีการที่
ถู ก ต้ อ ง ให้ เ จ้ า หน้ าที่
รับทราบและปฏิบัติตาม
ระเบียบสารบรรณฯ 
- ส่งเจ้าหน้าที่ เข้าร่วม
ฝึกอบรมตามหลักสูตรที่
ก าหนด 

-  เ จ้ าหน้ าที่ ไ ม่ เ ก็ บต้ นฉบับ
หนังสือรับไว้ที่งานสารบรรณ
กลางเมื่อหน่วยงานรับผิดชอบ
ท าหนังสือหาย ไม่สามารถค้นหา
หนังสือรับได้ 
- งานสารบรรณกลางไม่ เก็บ
ส า เนาหนั งสื อส่ งของแต่ ละ
หน่วยงานภายในองค์กร 

- การลงเลขหนังสือรับ-ส่ง  
ค าสั่ งและประกาศ ไม่น า
ส าเนาคู่ฉบับให้ไว้กับธุรการ
กลาง ท าให้ไม่ทราบว่าเป็น
เรื่องเกี่ยวกับอะไร หรืออาจ
เกิดความล่าช้าในการสืบค้น 
และหนังสือรับมิได้เก็บไว้ที่
ธุรการกลางท าให้ไม่สามารถ
สืบค้นหนังสือรับจากธุรการ
กลางได้ 
-  สถานที่จัด เก็บเอกสาร
กลาง ไม่ เพี ย งพอในการ
จัดเก็บแต่ละงาน 
 

- เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติ งานด้าน
ธุรการติดตามและน าหนังสือ
จากรับผิดชอบงานนั้นๆ มาเก็บ
ไว้ท่ีส่วนกลาง 
- ผู้บังคับบัญชาระดับต้นหมั่น
ตรวจและติดตามเจ้าหน้าที่ให้
ปฏิบัติตามระเบียบงานสาร
บรรณฯ อย่างเคร่งครัด 
- ควรมีสถานที่จัดเก็บเฉพาะแต่
ละงาน 

ส านักปลดัฯ 

 
 
 



 
แผนจัดการความต่อเนื่องในการบริหารความเสี่ยง 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้ง
หน่วยงานของรัฐ /

วัตถุประสงค์ 
ความสี่ยง การควบคุมที่มีอยู ่

การประเมินผล 
การควบคุม 

ความเสีย่ง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมความเสี่ยง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

13. กิจกรรมด้านการพัฒนา
และจัดเก็บรายได้ 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้การจัดเก็บรายได้  การ
เร่งรัดหนีส้ินตลอดจนการ
พัฒนารายได้ของเทศบาล
ต าบลปากนคร ให้มี
ประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลที่ดตี่อองค์กรเพื่อ
น ารายได้มาพัฒนาท้องถิ่นให้
เจริญก้าวหน้าต่อไป 
 
 
 

- ผู้เสียภาษี/ผู้ใช้น้ าไม่
ช า ร ะ ภ า ษี / ค่ า
น้ าประปาตามก าหนด 
ท า ใ ห้ มี ลู ก ห นี้ ค่ า
น้ าประปาค้างระยะ
ยาว 
-  ประชาชนยั งขาด
ความรู้ ความเข้าใจ ใน
เรื่องการเสียภาษ ี
-  แ ผ น ที่ ภ า ษี แ ล ะ
ทะเบียนทรัพย์สินยัง
ไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ 
 

- ได้มีการก าหนดภารกิจ
และขอบ เขตอ านาจ
หน้าท่ีไว้แล้ว  
-   จั ดส่ ง เ จ้ าหน้ าที่ ที่
ท างานด้านการจัดเก็บ
รายได้เข้ารับการอบรม 
-  มี ก า ร ออก หนั ง สื อ
เร่งรัดการช าระภาษี 
- ออกบริการจัดเก็บภาษี
นอกสถานที่ให้บริการ
แก่ประชาชนผู้เสียภาษี
และ เปิดโอกาสสร้ าง
เข้าใจอันดีกับประชาชน
ผู้เสียภาษี 
- ด าเนินการปรับปรุง
แผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน 
 

-เจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้หรือผู้ที่
ได้รับมอบหมายได้ปฏิบัติงาน
จัดเก็บภาษีและค่าธรรมเนียม
ต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
- ตรวจสอบการรับเงินการน าส่ง
เ งินและการน าฝากเ งินเป็น
ประจ า 
- ติ ด ต า ม ผ ล ร ะ ห ว่ า ง ก า ร
ปฏิบัติงานโดยผู้บังคับบัญชา 
 

- ผู้เสียภาษี/ผู้ใช้น้ าไม่ช าระ
ภาษี / ค่ าน้ าประปาต าม
ก า ห น ด ท า ให้ ไม่ บรรลุ
วัตถุประสงค์ได้ 
- เจ้าหน้าที่ได้รับมอบหมาย
จะต้องเก็บเงินไว้กับตัวเอง 
ซึ่งโอกาสที่ เ งินจะสูญหาย
หรือเหตุอื่นๆ อาจเกิดขึ้น
ก่อนน าส่งคณะกรรมการน า
ฝากเงินได้ 
 - ยอดลูกหนี้ค่าน้ าประปามี
จ านวนมาก 
- แผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรั พย์ สิ นยั ง ไม่ ค รบถ้ วน
สมบูรณ์ 

- จัดส่งเจ้าหน้าท่ีท างานด้านการ
จัดเก็บรายได้เข้ารับการอบรม
เกี่ยวกับการจัดเก็บรายได้ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
เพื่ อ ให้มีความรู้ และประสบ 
การณ์มากขึ้น 
- ให้ผู้ท าหน้าท่ีจัดเก็บรายไดแ้ละ
ผู้ท าหน้าที่น าส่งเงินธนาคารให้
เป็นคนละคนกัน 
- ด าเนินการปรับปรุงแผนที่ภาษี
และทะเบียนทรัพย์สิน 

กองคลัง 
 

 
 



 
แผนจัดการความต่อเนื่องในการบริหารความเสี่ยง 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้ง
หน่วยงานของรัฐ /

วัตถุประสงค์ 
ความสี่ยง การควบคุมที่มีอยู ่

การประเมินผล 
การควบคุม 

ความเสีย่ง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมความเสี่ยง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

14. กิจกรรมด้านการเงินและ
บัญช ี
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อให้การรับเงินจ่ายเงิน 
การจัดท าฏีกาเบิกจ่ายเงินตาม
ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ล ะ น อ ก
งบประมาณ การบันทึกบัญชี 
การเก็บรักษาเงินเป็นไปอย่าง
ถูกต้องตามระเบียบกฎหมาย 
ข้อบังคับต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
2. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานลดระยะเวลา
และขั้นตอนการเบิกจ่ายเงิน
และรายงานการเงินถูกต้อง
และมีความน่าเช่ือถือ  
 

-  กฎระเบียบมีการ
เปลี่ยนแปลงบ่อย 
-  ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร
เบิกจ่ายไม่เป็นไปตาม
แผน 
- การจัดท าเอกสาร
ประกอบการเบิกจ่าย
ไม่ครบถ้วน 

- ถือปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่า
ด้วยการรับเงิน การเบิก
จ่ าย เ งิน การฝากเ งิน 
การเก็บรักษาเงิน และ
ตรวจเ งินขององค์ กร
ปกครองส่วนท้อ งถิ่ น 
พ.ศ. 2547 และแก้ไข
เพิ่มเติมถึงฉบับปัจจุบัน 
 
  

- สอบทานการปฏิบัติงานให้
เป็นไปตามระเบียบ หนังสือสั่ง
การและมติ ครม.และกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 
- ตรวจสอบการรับ และการน า
ฝากเงิน 
-  มี ก า รต ร วจสอบ เ อกส า ร
ป ร ะ ก อ บ ก า ร เ บิ ก จ่ า ย ใ ห้
ครบถ้วนถูกต้อง ก่อนด าเนินการ
เบิกจ่ายเงินในแต่ละรายการ 

- เกิดจากระเบียบกฎหมาย
ที่เปลี่ยนแปลง   เนื่องจากมี
กฎหมายเรื่ องการบันทึก
บัญชี ซึ่งเป็นกฎหมายใหม่ 
เข้ามาใช้บังคับในการจัดท า
บัญชี  
-  ก า ร จั ด ท า เ อ ก ส า ร
ประกอบการเบิกจ่ ายไม่
ครบถ้วน 
-  มี ก า ร เ ร่ ง รั ด ก า ร เ บิ ก
จ่ า ย เ งิ น  แ ต่ เ อ กส า ร ไ ม่
ครบถ้วนโดยไม่ผ่ านการ
ตรวจสอบก่อน 
 

- จัดส่งเจ้าหน้าที่การเงินและ
บัญชีไปศึกษาอบรมวิธีบันทึก
บัญชีที่ส่วนพัฒนาระบบบัญชี
ท้องถิ่นเรียกเข้าไปศึกษาอบรม
แ ล ะ ฝึ ก ป ฏิ บั ติ เ มื่ อ มี ก า ร
เปลี่ยนแปลงระเบียบกฎหมาย
หรือทางการบันทึกบัญชีจะส่ง
เจ้าหน้าท่ีฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง 

กองคลัง 
 

 
 
 
 



 
แผนจัดการความต่อเนื่องในการบริหารความเสี่ยง 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้ง
หน่วยงานของรัฐ /

วัตถุประสงค์ 
ความสี่ยง การควบคุมที่มีอยู ่

การประเมินผล 
การควบคุม 

ความเสีย่ง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมความเสี่ยง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

15. กิจกรรมด้านงานทะเบียน
ทรัพย์สินและพัสดุ 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้การบริหารงานพัสดุ   
โดยเริ่มต้นจากการเสนอความ
ต้องการ  คุณลักษณะของพัสดุ
ห รื อ ง า น จ้ า ง ที่ ต้ อ ง ก า ร
ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง  การ
ตรวจรับพัสดุหรืองานจ้าง 
ตลอดจนการจัดท าแผนการ
จ่ายเงินค่าจัดซื้อจัดจ้าง  การ
ควบคุมการรับ  
– จ่ายวัสดุครุภัณฑ์  การดูแล
รักษาทรัพย์สิน การตรวจสอบ
พั สดุ ประจ าปี ถู กต้ อ งและ
เ ป็ น ไ ป ต า ม ร ะ เ บี ย บ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

-มีการเร่งรัดการจัดซื้อ
จัดจ้ างและปริมาณ
งานมากท า ใ ห้ เ กิ ด
อุปสรรคในการปฏิบัติ 

- จั ด ท า ท ะ เ บี ย น คุ ม
ทรัพย์สินให้เป็นไปตาม
ระเบียบฯ ท่ีเกี่ยวข้อง 
- ให้ แ ต่ ล ะหน่ ว ย ง าน
วางแผนความต้องการ
ด้ านพั สดุ  เพื่ อ จะ ได้  
จัดท าแผนให้สอดคล้อง
ต่อไปและเป็นมาตรฐาน
เดียวกัน  
-ปฏิ บั ติ ต ามระ เบี ยบ
แบบ แผนจัดหาพัสดุ 
 
 

- ก าชับให้หน่วยงานเจ้าของ
งบประมาณแต่ละหน่วยงาน
จัดท าแผนการเบิกจ่ายแต่ละไตร
มาสให้ตรงกับความต้องการใช้
งานท่ีเป็นจริงมากที่สุด             
- จัดส่งเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบ
ด้านงานทะเบียนทรัพย์สินและ
พัสดุเข้ารับการฝึกอบรม 
- ก ากับดูแลการปฏิบัติหน้าที่
ของเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบด้าน
งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
และงานการจัดซื้อจัดจ้างอย่าง
ใกล้ชิด 
 

-  ก า ร ป ฏิ บั ติ ด้ า น ก า ร
ทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ   
ระบบการดูแลรักษา ควบคุม 
การน าไปใช้ ทรัพย์สินและ
พั ส ดุ ยั ง ไ ม่ เ ป็ น ร ะ บ บ
เท่าที่ควร  ท าให้การท างาน
การควบคุมล าบาก 
- จัดท าแผนการจัดหา พัสดุ
ไม่ครบถ้วน 
- มีการเร่งรัดการจัดซื้อจัด
จ้างและปริมาณงานมากท า
ใ ห้ เ กิ ด อุ ป ส ร ร ค ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 
- เอกสารประกอบการจัดซื้อ
จัดจ้างไม่ครบถ้วน 
 

- ให้หัวหน้าหน่วยงานย่อยแต่ละ
กองได้ตรวจสอบเอกสารพร้อม
รั บ ร อ ง ค ว า ม ถู ก ต้ อ ง ก่ อ น
ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
- จัดส่งเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบ
งานด้านทะเบียนทรัพย์สินและ
พัสดุเข้าอบรมอย่างต่อเนื่องเพื่อ
เพิ่มประสบการณ์ให้มากข้ึน 
- มอบหมายหน้าที่และความ
รับผิดชอบให้ชัดเจน 
 

กองคลัง 
 

 



 
แผนจัดการความต่อเนื่องในการบริหารความเสี่ยง 

  

ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้ง
หน่วยงานของรัฐ /

วัตถุประสงค์ 
ความสี่ยง การควบคุมที่มีอยู ่

การประเมินผล 
การควบคุม 

ความเสีย่ง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมความเสี่ยง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

16. กิจกรรมการตรวจฎีกา
ก่ อ น อ นุ มั ติ เ บิ ก จ่ า ย เ งิ น
งบประมาณ 
วัตถุประสงค์ 
เพื่ อ ให้การตรวจฎีกาก่อน
อนุมัติเบิกจ่ายเงินงบประมาณ
เ ป็ น ไ ป อ ย่ า ง ถู ก ต้ อ ง ต ร ง
ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่า
ด้ ว ยก า ร รั บ เ งิ น  ก า ร เ บิ ก
จ่ายเงินการฝากเงิน  การเก็บ
รักษาเงินและการตรวจเงิน
ของอ งค์ ก รปกครองส่ วน
ท้องถิ่น  พ.ศ. 2547และ
แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 
2561 

- การจัดท าเอกสาร
ป ร ะ ก อ บ ฎี ก า ไ ม่
ครบถ้วน 
- การลงลายมือช่ือไม่
ครบถ้วน 
- การเบิกจ่ายเงินเกิด
การล่ า ช้าไม่ เป็นไป
ตามระเบียบที่ก าหนด
ไว ้
-  ก า ร เ บิ ก จ่ า ย เ งิ น
ง บ ป ร ะ ม า ณ ก ร ณี
เร่งด่วน ส่งผลให้ไม่มี
เวลาในการตรวจสอบ
ความถูกต้องของฎีกา 
เอกสารประกอบฎีกา   
พร้ อมทั้ ง ระ เบี ยบฯ 
การเบิกจ่าย 

- ปฏิบัติตามระเบียบ 
กระทรวงมหาดไทยว่า
ด้วย การรับเงิน การเบิก
จ่ าย เ งิน  การฝากเ งิน 
การเก็บรักษาเงิน ของ
องค์ ก รปกครองส่ วน 
ท้องถิ่น พ.ศ.2547 และ
แก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน 
รวมทั้ง ระเบียบหนังสือ
สั่งการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง  
- มอบหมายให้หน่วยผู้  
เ บิ กจ่ า ยแต่ ละหน่ วย
ตรวจสอบ เอกสารและ
รายละเอียด ก่อนวาง
ฎีกาเบิกจ่ายให้ครบถ้วน 
รวมทั้งการลงลายมือช่ือ
ให้ครบถ้วนก่อนน าส่งมา
หน่วยงานคลัง  

-  ตรวจสอบการรับและการน า
ฝากเงิน 
-  มี ก า รติ ดตาม  ต ร วจสอบ
เอกสารประกอบการเบิกจ่ายให้
ครบถ้วนถูกต้องก่อนด าเนินการ
เบิกจ่ายเงิน 
-  มีการก า ชับให้ เจ้าหน้าที่ที่
รับผิดชอบมีความระมัดระวัง
และมีความละเอียดรอบคอบใน
การตรวจฎีกาให้มากขึ้น   และ
ส่งเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบเข้ารับ
การอบรม 

- เอกสารประกอบฎีกาไม่
ครบถ้วน 
-  ก า ร ล ง ล า ย มื อ ช่ื อ ไ ม่
ครบถ้วน 
- การเบิกจ่ายเงินเกิดการ
ล่าช้าไม่เป็นไปตามระเบียบ
ที่ก าหนดไว ้
-  ก า ร เ บิ ก จ่ า ย เ งิ น
งบประมาณกรณีเร่งด่วน 
ส่ งผลให้ ไม่มี เวลาในการ
ตรวจสอบความถูกต้องของ
ฎีกา เอกสารประกอบฏีกา 
พร้อมทั้ งระ เบียบฯ การ
เบิกจ่าย 
- มีการเร่งรัดการเบิกจ่าย 
แต่เอกสารไม่ครบถ้วนโดย
ไม่ผ่านการตรวจสอบก่อน 

-  ใ ห้ ห น่ ว ย ง า น เ จ้ า ข อ ง
งบประมาณตรวจสอบเอกสาร
ก่อนวางฎีกาเบิกจ่ายให้ครบถ้วน 
รวมทั้ งการลงลายมือ ช่ือ ให้
ครบถ้วนก่อนน าส่งมาหน่วยงาน
คลัง 
-  ในกรณีที่ฎีกาหรือเอกสาร
ประกอบฎี ก า ไ ม่ ถู ก ต้ อ ง ให้
ด าเนินการแก้ไขภายใน 3 วันท า
การ นับจากวันท่ีได้รับทราบ 
-  เอกสารประกอบฎีกา ลง
ลายมือช่ือให้ครบถ้วนก่อนวาง
ฎีกา 
- ต้องแนบเอกสารประกอบฏีกา
ให้ครบถ้วนก่อนวางฎีกาเบิกจ่าย 
- ก าชับเจ้าหน้าที่ที่ด าเนินการ
จัดท าฎีกาให้ตรวจทานเอกสาร
ก่อนน าเสนอผู้บังคับบัญชา 

กองคลัง 
 

 
 



แผนจัดการความต่อเนื่องในการบริหารความเสี่ยง 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้ง
หน่วยงานของรัฐ /

วัตถุประสงค์ 
ความสี่ยง การควบคุมที่มีอยู ่

การประเมินผล 
การควบคุม 

ความเสีย่ง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมความเสี่ยง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

17. กิจกรรมด้านการออกแบบ
และควบคุมอาคาร 
วัตถุประสงค์ 
เ พื่ อ ใ ห้ ก า ร ส า ร ว จ  ก า ร
ออกแบบ  กา ร เ ขี ยนแบบ
โครงการก่อสร้างต่างๆ การ
ประมาณราคากลางถูกต้อง
ปฏิบัติ เป็นไปตามระเบียบ
กฎหมายข้อบังคับ มติ ค.ร.ม.  
และหนังสือสั่งการต่างๆ   

-  ง า น ที่ เ กี่ ย ว กั บ
โครงสร้างพื้นฐานมี
จ านวนมากท าให้การ
ควบคุมดู แลอาจไม่
ทั่วถึง 
-  ข า ด เ จ้ า ห น้ า ที่
ผู้รับผิดชอบโดยตรง 
- การส ารวจพื้นที่ก่อน
ออกแบบไม่สมบูรณ์ 
 

-  มีการส ารวจพ้ืนท่ีก่อน
ออกแบบ 
-  ส่งเจ้าหน้าที่อบรม / 
สั ม ม น า ใ น ก า ร
ด า เนินงานระบบการ
ออกแบบและควบคุม
งาน 
 
 
 
 

- ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ ก ากับ
ดู แ ล แ ล ะ ต ร ว จ ส อ บ ก า ร
ปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา
ทุกขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
- การควบคุมดูแลการด าเนินการ
เกี่ยวกับการขออนุญาตเกี่ยวกับ
อ า ค า ร ต้ อ ง ด า เ นิ น ก า ร
ควบคุมดูแลให้ครอบคลุมทั้งเขต
พื้นที ่

-  ก า ร ส า ร ว จ พื้ น ที่ ก่ อ น
ออกแบบไม่สมบูรณ์  
 - งานมีปริมาณมากท าให้
บุคลากรผู้ปฏิบัติงานต้อง
ป ฏิ บั ติ ทั้ ง ส า ร ว จ ง า น
ประมาณราคางานเขียน
แบบและงานควบคุมการ
ก่อสร้าง 
- เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน 
งานไม่มีความรู้ด้านวิศวกร
โยธาโดยตรง 
- พื้นที่ส่วนใหญ่ไม่มีเอกสาร
สิทธิ์ ที่ ดิ น  จึ ง ไม่ สามารถ
ด าเนินการควบคุมอาคารได้ 
 
 

-  ออกค าสั่ งมอบหมาย งาน
ก าหนดงานให้ผู้รับผิดชอบอย่าง 
ชัดเจน 
- ก าชับผู้ ปฏิบัติงานให้ศึกษา
ระเบียบขอบังคับ 
 -ให้ผู้ปฏิบัติงานไปอบรมเพิ่ม
ความรู้ 
 

กองช่าง 
 

 
 
 

 
 



แผนจัดการความต่อเนื่องในการบริหารความเสี่ยง 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้ง
หน่วยงานของรัฐ /

วัตถุประสงค์ 
ความสี่ยง การควบคุมที่มีอยู ่

การประเมินผล 
การควบคุม 

ความเสีย่ง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมความเสี่ยง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

1 8 .  กิ จ ก ร ร ม ด้ า น ง า น
ซ่อมแซมไฟฟ้า 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อใหก้ารปฏิบัติงานซอมแซม
ไฟฟ้าไดอยางมีประสิทธิภาพ
และรวดเร็ว  
 
 
 
 
 

- เจ้าหน้าท่ีขาดความรู้
เ รื่ องการไฟฟ้าที่ ถูก
ตามหลักการของการ
ไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
- อุปกรณ์ที่ใช้ในการ
ติดตั้ง/ซ่อมแซมไฟฟ้า
ยังไม่สมบูรณ์ 
 
 
 

-มีการตั้งงบประมาณใน
เทศบัญญัติงบประมาณ
ร า ย จ่ า ย ป ร ะ จ า ปี  
ส าหรับการจัดซื้อวัสดุ
ไฟฟ้า 
 
 
 
 
 
 
 
 

- หัวหน้าหน่วยงานก ากับดูแล
การซ่อมแซมไฟฟ้าให้ทันต่อ
ความต้องการ 
 
 
 
 

- ไม่มีเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
ที่มีความรู้ ความสามารถ 
- การจัดซื้อวัสดุไม่ครบตาม
ต้องการ ท าให้ไม่สามารถ
ติดตั้ง/ซ่อมแซมไฟฟ้าได้ทัน
ต า ม ค ว า มต้ อ ง ก า รของ
ประชาชน 
- อุปกรณ์ที่ใช้ในการติดตั้ง/
ซ่อมแซมไฟฟ้าไม่ครบถ้วน
สมบู รณ์  ทั้ งนี้ เ พื่ อความ
ปลอดภัย สะดวก รวดเร็วใน
การปฏิบัติงาน 
 
 
 
 

-  ตั้ ง งบประมาณจัดซื้ อวัสดุ
อุปกรณ์ส าหรับติดตั้ง/ซ่อมแซม
ไฟฟ้าให้ครบถ้วนสมบูรณ์และ
เพียงพอ 
 
 
 

กองช่าง 
 

 
 
 

 
 



แผนจัดการความต่อเนื่องในการบริหารความเสี่ยง 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้ง
หน่วยงานของรัฐ /

วัตถุประสงค์ 
ความสี่ยง การควบคุมที่มีอยู ่

การประเมินผล 
การควบคุม 

ความเสีย่ง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมความเสี่ยง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

1 9 .  กิ จ ก ร ร ม ด้ า น ง า น
ประมาณราคาก่อสร้าง 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อใหการส ารวจออกแบบ
และประมาณประมาณราคา  
ค าก่อสร้ าง เป็น ไปอย างมี
ประสิทธิภาพแมนย าและเกิด
ประโยชนตอการพัฒนา ทต.
และประชาชน 

- ค านวณราคากลาง
บ า ง ร า ย ก า ร ไ ม่
สอดคล้องกับระเบียบ 
ข้อสั่งการที่ก าหนด 
-  การค านวณราคา
ก ล า ง ยั ง มี ค ว า ม
คลาดเคลื่อน 

- ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ
ก า กั บ ดู แ ล แ ล ะ
ต ร ว จ ส อ บ ก า ร
ปฏิบัติงานของใต้บังคับ
บัญชาทุก ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

-  การประมาณราคา
กลางให้อยู่ในมาตรฐาน
ราคาพาณิชย์ จั งหวัด 
และศึกษาค้นคว้าข้อมูล
เ พิ่ ม เ ติ ม ใ น เ รื่ อ ง ที่
เกี่ยวข้องกับการก าหนด
ร า ค า ก ล า ง อ ย่ า ง
สม่ าเสมอ 
(2) ใหเจาหนาที่ผูปฏิบัติ
ศึกษาระเบียบ การสั่ง
การจากหนวยงานตางๆ 
 
 
 

- ให้ เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติศึกษา
ระเบียบใหม่ๆ การสั่งการจาก
หน่วยงานต่างๆ  
- ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรม
ด้านงานออกแบบและประมาณ
ราคา 

- งานมีปริมาณมากท าให
บุ ค ล า ก ร ไ ม่ เ พี ย ง พ อ
ผู้ปฏิบัติงานทั้งส ารวจงาน
ประมาณราคางานเขียน
แบบและงานควบคุมการ    
กอสราง 

- สรรหาบุคลากรเพิ่ม 
-  ออกค าสั่ งมอบหมาย งาน
ก าหนดภารงานใหผูรับผิดชอบ
อยางชัดเจน 
- ก าชับผู ปฏิบัติงานให ศึกษา
ระเบียบขอบังคับ 
- ใหผูปฏิบัติงานไปอบรมเพิ่ม
ความรู 

กองช่าง 
 

 



แผนจัดการความต่อเนื่องในการบริหารความเสี่ยง 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้ง
หน่วยงานของรัฐ /

วัตถุประสงค์ 
ความสี่ยง การควบคุมที่มีอยู ่

การประเมินผล 
การควบคุม 

ความเสีย่ง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมความเสี่ยง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

2 0 .  กิ จ ก ร ร ม ด้ า น ร ะบบ
ประปา 
วัตถุประสงค์ 
เพื่ อการด า เนินงานระบบ
ประปาเป็นไปตามระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 
 

- อุปกรณ์ที่ใช้ในการ
ติดตั้ง/ซ่อมแซมระบบ
ป ร ะ ป า ยั ง ไ ม่ ค ร บ
สมบูรณ์ 
- คุณภาพน้ าไม่ค่อยดี
มีสีขุ่น และหินปูน  
- แรงดันน้ าไม่เพียงพอ
ท าให้น้ าไหลช้า 

-  ก า ชั บ เ จ้ า ห น้ า ที่ ที่
เ กี่ ย วข้ องด า เนินการ
แก้ไขระบบประปาโดย
เร่งด่วน 
- มีการตั้งงบประมาณใน
เทศบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีส าหรับ
การจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์
ป ร ะ ป า เ พื่ อ ติ ด ตั้ ง /
ซ่อมแซมระบบประปา 

- มีเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงาน
ประปา 
- หัวหน้าหน่วยงานก ากับดูแล
การระบบประปาให้ทันต่อความ
ต้องการ 
 
 

- ระบบน้ าประปายังมีปัญหา
น้ าไม่ไหล 
- วัสดุอุปกรณ์ที่ ใ ช้ในการ
ติ ด ตั้ ง / ซ่ อ ม แ ซ ม ร ะ บ บ
ป ร ะ ป า ยั ง ไ ม่ ค ร บ ถ้ ว น
สมบูรณ์ 
- มีบุคลากรไม่เพียงพอ 
 

- สรรหาเจ้าหน้าที่ผู้เกี่ยวข้องมา
ปฏิบัติหน้าที่แก้ไขปัญหาโดย
ทันท ี
- จัดซื้ออุปกรณ์และเครื่องมือ
เพิ่ ม  เพื่ อ ให้ ส ะดวกต่ อการ
ปฏิบัติงาน 
 

กองช่าง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



แผนจัดการความต่อเนื่องในการบริหารความเสี่ยง 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้ง
หน่วยงานของรัฐ /

วัตถุประสงค์ 
ความสี่ยง การควบคุมที่มีอยู ่

การประเมินผล 
การควบคุม 

ความเสีย่ง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมความเสี่ยง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

21. กิจกรรมด้านการก่อสร้าง 
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อให้ประสิทธิภาพของ
งานก่อสร้างให้ได้มาตรฐาน
ถูกต้องตามหลักวิชา 
2 .  เ พื่ อ ก า ร ค ว บ คุ ม ง า น
ก่อสร้างให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
 

- เจ้าหน้าที่ด้านช่าง
ก่อสร้างไม่ เพียงพอ
อาจเป็นสาเหตุท าให้
การปฏิบั ติ ง านไม่มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พแ ล ะ
ความล่าช้า 

- มีการแต่งตั้งคณะกรรม
ตรวจงานจ้ า ง  และผู้
ควบคุมงาน 
 

- เจ้าหน้าที่ควบคุมงานก่อสร้าง
ไม่สามารถควบคุมงานก่อสร้าง
ไ ด้ อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 
เนื่องจากมีนายช่างโยธาเพียงคน
เดียวท างานหลายด้าน 
 
 

- เจ้าหน้าที่ด้านช่างก่อสร้าง
ไม่เพียงพออาจเป็นสาเหตุ
ท าให้การปฏิบัติงานมีความ
ล่าช้า ไม่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
 

-  ส่ ง เ จ้ า ห น้ า ที่ เ ข้ า รั บ ก า ร
ฝึ ก อ บ ร ม เ ป็ น ป ร ะ จ า ต า ม
แผนการฝึ กอบรมของกรม
ส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น
และหน่วยงานอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
-  สรรหาเจ้ าหน้าที่ ด้ านช่าง
ก่อสร้าง 
 
 

กองช่าง 
 

 
                                                       

                                                                                                ลงชื่อ          
           (นายปรีชา  แก้วกระจ่าง)   
                 นายกเทศมนตรีต าบลปากนคร 
 
 
 



เป้าหมายการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงคือ 
 1) ลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 2) ลดความรุนแรงของผลกระทบจากความเสี่ยงนั้น ในกรณีท่ีความเสี่ยงนั้นเกิดข้ึน 
 3) เปลี่ยนลักษณะของผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้นของความเสี่ยงให้เป็นไปในรูปที่องค์กรต้องการหรือยอมรับ
ได้ 
 
ทางเลือกในการจัดการความเสี่ยง 
 แนวทางการจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี และสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ขึ้นอยู่
กับดุลยพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่อย่างไรก็ตามแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงต้องคุ้มค่ากับการลดระดับ
ผลกระทบความเสี่ยง 
 
กลยุทธ์ที่ใช้ส าหรับจัดการแต่ละความเสี่ยง 
 - การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง : ปฏิเสธและหลีกเลี่ยงโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง โดยการหยุด ยกเลิก
หรือเปลี่ยนแปลงกิจกรรมหรือโครงการที่จะน าไปสู่เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง 
 - การควบคุมความสูญเสีย :  พยายามลดความเสี่ยงโดยการเพ่ิมเติม หรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอน
บางส่วนของกิจกรรมหรือโครงการที่น าไปสู่เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง รวมถึงลดความน่าจะเป็นที่เหตุการณ์ที่เป็น
ความเสี่ยงจะเกิดขึ้น 
 - การรับความเสี่ยงไว้เอง : หากท าการวิเคราะห์แล้วเห็นว่าไม่มีวิธีการจัดการความเสี่ยงใดเลยที่
เหมาะสมเนื่องจากต้นทุนการจัดการความเสี่ยงสูงกว่าประโยชน์ที่จะได้รับ อาจต้องยอมรับความเสี่ยง แต่ควรมี
มาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดขึ้น 
 - การถ่ายโอนความเสี่ยง : ยกภาระในการเผชิญหน้ากับเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยงและการจัดการ
กับความเสี่ยงให้ผู้อ่ืน 
 การจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการ
และควบคุมความเสี่ยงที่สูง (High)  และสูงมาก (Extreme) นั้นให้ลดลง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติ
ได้จริงและให้สามารถติดตามและประเมินผลการจัดการความเสี่ยงนั้นได้ พิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่าย
และต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชน์ ที่จะได้รับด้วย 
 
การรายงานและติดตามผล 
 จะต้องมีการรายงานและติดตามผลเป็นระยะ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการด าเนินงานไปอย่าง
ถูกต้องและเหมาะสม โดยมีเป้าหมายในการติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการ
จัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์
ของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่ โดยหน่วยงานต้องสอบทานดูว่าวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใด มี
ประสิทธิภาพดีก็ให้ด าเนินการต่อไป หรือวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน และน าผลการติดตาม
ไปรายงานให้ฝ่ายบริหารทราบตามแบบรายงานที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น ทั้งนี้  กระบวนการสอบทานหน่วยงานอาจ



ก าหนดข้อมูลที่ต้องติดตาม หรืออาจท า Check List การติดตาม พร้อมทั้งก าหนดความถี่ในการติดตามผล โดย
สามารถติดตามผลได้ใน 2 ลักษณะ คือ 
 1. การติดตามผลทุกสิ้นปี โดยให้ด าเนินการภายหลังจากที่มีการติดตามประเมินผลการควบคุม
ภายในแล้วเสร็จและ 
 2. การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) เป็นการติดตามที่รวมอยู่ในการ
ด าเนินงานต่าง ๆ ตามปกติของหน่วยงาน 
 
การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 
 คณะกรรมการจัดท าระบบการจัดการความเสี่ยงโดยสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความ 
เสี่ยงประจ าปีเพ่ือให้มั่นใจว่า เทศบาลต าบลปากนคร มีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ 
ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยง (Control Activity) ที่ด าเนินการสามารถลด
และควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริง และอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืน
เพ่ิมเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ (Residual Risk) อยู่ในระดับที่ยอมรับได้และให้องค์กรมี
การบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในการด าเนินงาน 
 
การทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง 
 การทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยงใน
ทุกขั้นตอน เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงให้ทันสมัยและเหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานจริงเป็นประจ าทุกปี 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ประกาศองค์เทศบาลต าบลปากนคร 
เรื่อง ประกาศใช้แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

**************************** 

 ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มี
การตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง ให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ประกอบกับหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 0409.4/ว 23 ลงวันที่ 19  
มีนาคม  2562  เรื่อง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความ
เสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562  ก าหนดให้หน่วยงานรัฐถือปฏิบัติ 

 เพ่ือให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหาร
จัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ข้อ 2.6 หน่วยงานของรัฐต้องจัดท าแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยงอย่างน้อย ปีละครั้งและต้องมีการสื่อสารแผนบริหารจัดการความเสี่ยงกับผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย จึง
ประกาศใช้แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เป็นกรอบหรือแนวทางพ้ืนฐานใน
การด าเนินงานอันจะท าให้เกิดความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลต่อผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และสามารถบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
 
   ประกาศ ณ วันที่  24  เดือน กุมภาพันธ์  พ.ศ. 2565 
 

                               
  (นายปรีชา  แก้วกระจ่าง) 

                                                 นายกเทศมนตรีต าบลปากนคร 
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